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K& hoach dau tu vén 5 nam cuia TS Chire Quy Hoach D6 Thi Khu Ve Boston (Boston Region
Metropolitan Planning Organization, MPO), Chuong Trinh Cai Thién Giao Thong (Transportation
Improvement Program, TIP) trong Cac Nam Tai Chinh Lién Bang (Federal Fiscal Years, FFY)
2023-27 Transportation Improvement Program (TIP), 1a chuong trinh dau tu ngan han déi véi hé
théng giao thong cla khu vurc. Buoc dinh hudng bang tdm nhin, cac muc dich va muc tiéu clia
MPO Khu Vuc Boston, churong trinh TIP wru tién cac dy an dau tu béao tén hé théng giao thdng
hién tai & diéu kién t6t, cung cép kha nang giao thong an toan cho moi phuong tién, céi thién
sinh k&, tdng cudng sy binh dang va tinh bén virng, va cai thién kha nang di chuyén trong toan
khu vire. Nhirng dyr an dau tu nay tai trg cho nhirng cai thién nhirng truc giao thong chinh va
giao 16, bao dudng va mé rong hé thdng giao thdng cong cong, xay dung dudng danh cho xe
dap, céi thién co s& ha tang danh cho nguoi di bo, va téi thiét xa 16 chinh.

MPO Khu Vuc Boston duoc huéng dan bdi mét Gy ban gébm 22 thanh vién véi dai dién cua

cac co quan tiéu bang, cac td chirc khu vure, va cac thanh phd. Thdm quyén clia ho mé rong
khoang ttr Boston phia bac dén Ipswich, phia nam dén Marshfield, va phia tay dén cac do thj doc
theo dudng lién tiéu bang Interstate 495. M&i nam, MPO tién hanh mét quy trinh dé quyét dinh
cach thirc sir dung quy giao thong lién bang cho cac dur an von. Nhan Vién Quy Hoach Giao
Thoéng Trung U'ong (Central Transportation Planning Staff, CTPS), va nhan sy ctia MPO, quan ly
quy trinh phat trién TIP.

Nhan vién MPO diéu phdi quy trinh danh gia cac yéu cau tai trg du an, dé xuat lap chuong trinh
cho céc du én hién tai va cac du an méi dua trén mire tai tro du kién, hd tro Gy ban MPO trong
viéc phat trién mat tai liéu TOP du thdo va tao diéu kién cho cong ching xem xét ban du thdo
trudre khi Gy ban MPO ky tai liéu cudi cung.

TChuong trinh TIP hoan chinh kha dung & Churong 3 cua tai liéu nay va dugc cung cap trurc
tuyén tai bostonmpo.org/tip. Cac bang TIP cung cap thdng tin chi tiét vé cach phan bd tai tro
cho ttrng dur &n theo churong trinh va chuong trinh dau tu vén. Cac bang nay duoc té chire
theo nam tai chinh lién bang va duoc nhém theo cac chuong trinh xa 16 va trung chuyén.

TChuong Trinh Xa L6 cta TIP tai tro cho cac du an giao thong wu tién dugc xuc tién bdi S&
Giao Théong Massachusetts (Massachusetts Department of Transportation, MassDOT) va cac
thanh phd va thi tran trong Khu Vire Boston. Chuong trinh chll yéu dugc thiét ké dé bao tén va
hién dai hda mang ludi dudng xa hién hiru bang céch tai thiét cac truc dudng chinh, lat lai cac
xa 16, va thay cau.

Tai Massachusetts, quy Chuong Trinh Xa L& Buoc Lién Bang Tai Tro duoc phan bd bai
MassDOT, phan b tai tro cho cac khoan thanh toan Grant Anticipation Notes (GAN), cac
chuong trinh khac nhau trong toan tiéu bang, va cac Muc Tiéu Khu Vurc déi véi MPO cla tiéu
bang. Trong chuong trinh TIP cho FFY 2023-27, chuong trinh dudng xa, cau, va dudng danh
cho xe dap va nguoi di bd chiém hon 2,5 ti dollar trong tai tro cho khu vre Boston. Tai tro Muc
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Tiéu Khu Vire duge cung cép cho MPO ¢co thé duoc lén chuong trinh churong trinh theo quyét
dinh clia ttirng MPO, trong khi MassDOT cd quyén dé xudt cac chuong trinh dé nghi clia né cho
cac chuong trinh toan tiéu bang, chdng han nhu cac chuong trinh lién quan dén stra chira cau
va bdo dudng xa 16 lién tiéu bang.

Chuong Trinh Trung Chuyén cua TIP cung cép tai tro' cho cac dur éan va chuong trinh giai quyét
nhu cau vén duoc uu tién bdi 3 co quan trung chuyén trong khu vire: Co Quan Quan Ly Giao
Thoéng Vinh Massachusetts (Massachusetts Bay Transportation Authority, MBTA), Co Quan Quan
Ly Giao Thong Cape Ann (Cape Ann Transportation Authority, CATA), va Co Quan Quan Ly Giao
Thong MetroWest (MetroWest Regional Transit Authority, MWRTA). Churong Trinh Trung Chuyén
chu y&u duorc thiét ké dé dat duoc va duy tri diéu kién t6t cho tat ca tai san trong toan bo hé
théng trung chuyén.

Chuong trinh TIP cho FFY 2023-27 goém ¢6 gan 4 ti dollar dau tu vao hé théng trung Chuyen

bdi cac co quan trung chuyén sé& ho tro diéu kién t6t, hién dai héa cac hé thdng trung chuyén,

va tang cuong tiép can hé thdng trung chuyen. Ngoai ra, ké tir n&m FFY 2025, MPO sé& phan

bd 5 quy Muc Tiéu Khu Virc hang ndm cho chuong trinh ddu tu Hién Bai Héa Hé Théng Trung
Chuyén méi clia ho. Churong trinh ndy nham phét huy cac du &n ddu tu duoc thuc hién thong
qua Chuong Trinh Trung Chuyén béng cach st dung mot phan tai tro Chuong Trinh Xa Lo dé
dap &rng cac nhu cau chua duoc dap trng cla du an trung chuyén trong khu vuc. MPO da bat
dau tai tro cho céc du an roi rac thong qua chuong trinh nay trédre FFY 2025 dyra trén nguon tai
tro thdng du kha dung trong FFY 2023 va 2024, nhu mo ta chi tiét bén dudi.

CHI TIN CHI TIET VE CHU’O’NG TRINH MUC TIEU KHU VU'C

Trong nam FFY 2023-27, MPO Khu Virc Boston co ké hoach tai trg 51 dy an trong quy Muc
Tiéu Khu Vurc clia né. Tong cdng, 23 dy an méi da duge thém vao churong trinh Muc Tiéu Khu
Vurc clia MPO trong chu ky TIP nay. Chi tiét vé cac du an nay dugc cung cép trong bang ES-1.

Bang ES-1
Cac Du An Muc Tiéu Khu Vuc Puoc Tai Tro' Trong Churo'ng Trinh FFY 2023-27

S8 Tién Muc Tiéu
Khu Vu'c Buoc
Lén Chuong
Thanh Phé Chuong Trinh Pau FFY Tai Trinh trong FFY
(& Nghi) Tu MPO Tro 2023-27
p LA - Hién bai Hoa
Cai Thien Tram Lynn Gial Lynn (MBTA)  Hé Théng Trung 2023~ $48,100,000
Poan Il 2 24
Chuyén
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(Bang ES-1 continued, 2)

Tén Du’ An

Caéi Tao Buong
Washington Street

Céi Tao Cau,
Commonwealth Avenue
(Tuyén 30) qua Soéng
Charles

Community Path, Thanh
Phan Belmont cia MCRT
(Giai Boan 1)

Xay Dung McGrath
Boulevard*

Tai Thiét Trén Tuyén 30

Tai Thiét Western Avenue*

Cai Thién Buong Pho
Boston

Tai Thiét Cong Vién va

Pearl Street

Xay Dung Buong Sat

Du An Cai Thién Tram
Forest Hills**

Cai Thién Giao L0 tai
Boston Post Road (Tuyén
20) tai Wellesley Street

Thanh Phd
(D& Nghi)

Brookline

Newton
va Weston
(MassDOT)

Belmont

Somerville
(MassDOT)

Weston

Lynn

Salem

Chelsea

Swampscott

Boston
(MBTA)

Weston

Chuong Trinh Pau
Tuw MPO

Puong Phé Hoan

Chinh

Puong Phé Hoan
Chinh

Xe Pap va Ngu i
bi B6

Co S& Ha Tang

Quan Trong

Puong Phé Hoan
Chinh

Puong Phé Hoan
Chinh

Puong Phé Hoan
Chinh

Puong Phé Hoan
Chinh

Xe Dap va Nguoi
bi B6

Hién Pai Hoa

Hé Thong Trung
Chuyén

Cai Thién Giao L

2027

2024

2026

2027

2026

2027

2026

2027

2027

2024

2026

S6 Tién Muc Tiéu
Khu Vu'c buo'c
Lén Chuong
Trinh trong FFY
2023-27

$30,030,812

$22,725,820

$21,034,382

$20,000,000

$17,028,272

$15,000,000

$13,977,600

$12,123,769

$8,932,000

$6,400,000

$2,681,330
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(Bang ES-1 continued, 3)

S6 Tién Muc Tiéu
Khu Vu'c buo'c
Lén Chuong
: Thanh Phé Chuong Trinh Pau FFY Tai Trinh trong FFY
Tén Du’ An (Pé Nghi) Tw MPO Tro’ 2023-27
Bolton,
Dich Vu Montachusett RTA Boxborough, o N R 2023-
Microtransit Littleton, va Ket Noi Cong Bong 25 $1,316,061
Stow (MART)
M& Rong Dich Vu Bua Bon e N 2023-
Pleasant Street Watertown Két N6i Cong Bong o5 $1,002,198
Mo Rong Dich VuNewMo o ion K&tNGi Cong Dong 2025~ $890,574
Microtransit 25
M& Rong Dich Vi CATA On  Cloucester 2023-
ong Llich VU & va Rockport K&t N&i Cong Pong $813,291
Demand Microtransit 25
(CATA)
Dich Vu Bua Bén e e ~n o 2023-
Stoneham Stoneham Két N6i Cong Bong o5 $796,817
oA . Hudson va
g';’t;‘g‘gn?g; \l\;h‘crotransi . Marlborough Kt N&i Cong Béng 202253_ $450,163
(MWRTA)
Thay Thé Tram Bluebikes . o NI A N
va M& Réng Hé Théng Cambridge Két N6i Cong Bong 2023 $349,608
M& Rong Hé Théng Malden va o N1 A N
Bluebikes Medford Két Noi Cong Bdng 2023 $145,821
Mo Rong He Thong Salem K&t NGi Cong Péng 2023 $119,629
Bluebikes
Bai bau Xe bap doc theo o N A A n
Bruce Freeman Rail Trail Acton Két N6i Cong Bong 2023 $8,017
Bai Bau Xe Bap Chenery e N e A o
Middle School Belmont K&t Noi Cong Bong 2023 $4,376
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(Bang ES-1 continued, 4)
S6 Tién Muc Tiéu
Khu Vu'c Bu'oc
Lén Chuong

Thanh Phé Chuong Trinh Pau FFY Tai Trinh trong FFY
(P& Nghi) Tu MPO Tro 2023-27

A £ Khong
Ao Khéng Ap Dung Ap $223,930,540

Dung Dung

Luu y: Cac s6 tién tai tro trong bang nay gém cd ca tai tro lién bang va khdng phai cla lién bang, bao gdm cac s8 tién dé b trr.

*Tai tro trong bang nay thé hién nam tai tro' dau tién, voi nguon tai tror bd sung duy kién s& dugec MPO Khu Ve Boston phan bd
cho cac dy an nay trong cac nam tai chinh trong tuong lai.

**Tai trg trong bang nay thé hién tai tro mot phg?in. Céac nguodn tai tro bd sung s& duoc xac dinh cho Dy An Cai Thién Tram Forest
Hills trong cac nam tai chinh trong tuong lai. Tong chi phi du an la $68.000.000.

CATA = Cape Ann Transportation Authority (Co Quan Quan Ly Giao Thong Cape Ann). FFY = federal fiscal year (nam tai chinh
lién bang). MART = Montachusett Area Regional Transit. MCRT = Mass Central Rail Trail. MWRTA = MetroWest Regional Transit
Authority (Co Quan Quan Ly Giao Thong Khu Vuc MetroWest). N/A = not available (khdng ap dung). RTA = regional transit
authority (co’ quan quén ly giao thong khu vurc).

Ngudn: MPO Khu Vuyc Boston.

Su kién thiic day sy phét trién clia ky TIP FFY 2023-27 la viéc ky két Luat Co S& Ha Tang
Ludng Bang (BIL), vao ngay 15 thang 11, 2021. BIL la Gy quyén tai tro lién bang mai 5 nam
cho cac dy an va chuong trinh giao thong van tai, thay thé Bao Luéat Giao Thong BE Mét Fixing
America nhu la luat diéu chinh chinh cho quy trinh TIP. BIL da tang s tién tai tro Muc Tiéu Khu
Vuc kha dung cho MPO Khu Vuc Boston dé phat trién ky TIP FFY 2023-27 1&én khoang 20 phan
tram so v&i mre tai tro trong ky TIP FFY 2022-26. Nhirng khodn tién bd sung nay cho phép
MPO lap chuong trinh cho mot s6 lvgng Ién cac dur an méi trong ky TIP nay (22) so véi ky TIP
FFY 2022-26 (10) hodc ky TIP FFY 2021-25 (8).

Nhu trong hau hét cac nam, phan 16n tai tro kha dung duoc MPO phan bd trong ky TIP FFY
2023-27 la vao nam thi&r nam va cudi cung cua TIP, FFY 2027. Tuy nhién, khdng giéng nhu trong
hau hét cac nam, viéc bd sung khodng 20 triéu dollar vao tai tro BIL md&i hang ndm bét dau tir
FFY 2023 dé tao ra thang du tai trg mdéi trong nhirng nam tai chinh lién bang dau tién clia TIP
(FFY 2023 va 2024). Nhirng thang du nay tdng thém do nhirng cham tré trong chuong trinh

doéi véi hai du an da duoc MPO tai tro (du an #606453 — Cai Thién Boylston Street va du an
#606226 —Tai Thiét Rutherford Avenue, ca hai déu & Boston). Cling nhau, nhirng dién tién nay
da dan dén thang du tai tro vuot qua 90 triéu dollar trong FFY 2023 va 2024.

MPO da khdng co bat ky dur an Muc Tiéu Khu Vurc nao dang duoc tai tro c6 thé duoc day
nhanh dé sir dung céc khoan tién nay, do dé MPO da [am viéc véi MassDOT va MBTA dé xac
dinh cac du an ¢ thé duoc tai tro trong nhtrng ndm tai chinh nay. Cling nhau, MassDOT va
MBTA da dua hon mét ta du an cho MPO xem xét, tir dé MPO da chon ba du an dé tai tro
trong FFY 2023 va 2024:
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Cai Thién Tram Lynn Giai Boan Il (Lynn)
Cai Tao Cau, Commonwealth Avenue (Tuyén 30) qua Séng Charles (Newton va Weston)
Du An Cai Thién Tram Forest Hills (Boston)

Céc du an nay khéng dugc danh gia chinh thirc bang cach st dung céc tiéu chi lura chon dur
an ctia MPO trudc khi MPO dua ra dy thdo quyét dinh tai tro, vi nhan vién MPO khong cé du
thoi gian dé cham diém cac du an truée thoi han MPO dua ra quyét dinh. Mac du khéng duoc
cham diém, nhung cac du 4n ndy ndi chung pht hop véi nhiéu muc tiéu ctia MPO, bao gém
tang cuong kha nang ti€ép can va sy an toan cho xe dap va nguoi di bd, dong thoi duy tri diéu
kién hoat dong t6t cho hé théng giao thdng va céac tuyén duong quan trong clia khu vurc. Thong
tin cham diém sé& duoc bao gém cho cac du an nay khi kha dung.

Mot s6 quyét dinh quan trong khac déa dugc MPO dua ra trong qua trinh soan thao Chuong
Trinh Muc Tiéu Khu Vuc FFY 2023-27, bao gbm céc quyét dinh sau day:

Tai trog hang nam cho Chuong Trinh K&t N&i Cong Bong clia MPO da duoc tang tir 2
triéu dollar 1én 2,5 triéu dollar, dura mirc tai trg clia chuong trinh nay gan hon véi muc tiéu
hai phan tram ctia MPO, sau khi tinh d&n ngudn tai tro mai cé san thong qua BIL.

Tai tro- hang ndm cho Chuong Trinh Hién Dai Héa Hé Théng Trung Chuyén ctia MPO da
dugc tang tur 5,5 triéu dollar 1én 6,5 triéu dollar, dua murc tai trg clia chuong trinh nay
gan hon v&i muc tiéu ndm phan tram ctia MPO, sau khi tinh d&n ngudn tai tro méi cé san
théng qua BIL.

Khoang 29 triéu dollar tai tr¢g Muc Tiéu Khu Vyc chua duge MPO phéan bd, chu yéu trong
FFY 2024. MPO sé& xac dinh muc dich str dung cu thé cho céc khoan tién nay trong mot
ky TIP trong tuong lai.

Hinh ES-1 minh hoa quy Muc Tiéu Khu Vuc cho ndm FFY 2023-27 duoc phan bd nhu thé nao
trong khap céc chuong trinh dau tu cta MPO. Nhu bang nay cho thdy, Chuong Trinh Muc Tiéu
Khu Viue clia MPO Khu Ve Boston cht yéu duoc thiét ké dé cai thién kha ndng di dong va sur
an toan cho moi phuong thirc giao thong thong qua cac khoan dau tu vao cac dy an Buong
Ph& Hoan Chinh. Mot phan I6n tai tro ciia MPO cling hd tro hién dai hoa cac truc dudng quan
trong trong khu vurc va co s& ha tang trung chuyén théng qua cac khoan dau tur vao cac du an
Co S& Ha Tang Quan Trong va Hién Bai Héa Hé Théng Trung Chuyén. MPO cling da chon dé lai
khoang 29,2 triéu dollar khdng duoc 18n chuong trinh, wu tién gitr lai cac khoan tién nay dé st
dung trong cac ky TIP trong tuong lai nham ho tro mét chuong trinh chung linh hoat hon trong
nhirng Nam tai chinh sap toi.
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Hinh ES-1
Tai Tro' Muc Tiéu Khu Vuc caa TIP cho FFY 2023-27 bé'i Chuw'o'ng Trinh Pau Tu’ cua
MPO

2.0% 4.9%

B Két Néi Cong Dong

B Chua 1én chuong trinh
Puong Phé Hoan Chinh

B Co S Ha Tang Lon

" Cai Thién Giao Lo

! Xe Pap v& Nguoi Di Bo

Bl Hien Dai Héa Hé Théng Trung Chuyén

FFY = federal fiscal year (nam tai chinh lién bang). MPO = metropolitan planning organization (té chirc quy hoach dé thi). TIP =
Chuong Trinh Céi Thién Giao Thong.

Ngudén: MPO Khu Vuc Boston.

Bén canh viéc phan bd tai tro trong khap cac chuong trinh dau tu ctia MPO duoc liét ké bén
trén, Bang ES-2 mo ta chi tiét thém vé s6 dur an va viéc phan bd tai tro' trong mdi chuong trinh
trong TIP cho FFY 2023-27. Nhu luu y trong Hinh ES-1, MPO da 1én chuong trinh cho hon 95
phan tram tai tro' cé sén clia ho trong 5 ndm. Théng tin chi ti&t bd sung vé moi du an duoc tai
tro thdng qua chuong trinh Muc Tiéu Khu Vyc clia MPO dugc cung cép trong Chuong 3.
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Bang ES-2
Tém Tat Pau Tu Muc Tiéu Khu Vu'c cia MPO Khu Vuc Boston trong FFY 2023-27

S6 Tién Muc Tiéu
: Khu Vu'c Theo
Chuong Trinh Pau Tu MPO S6 Du’ An Chuong Trinh
Mang Ludi Xe Dap va Két N&i Danh Cho Nguoi Bi B 4 $40,222,704
K&t N&i Cong Bong (duoc phan bd cho cac du an) 13 $6,374,274
Két N&i Cong Bong (chua duoc phan bd cho cac du an) Khéng Ap Dung $6,716,799
PBudng Phé Hoan Chinh* 22 $306,251,630
Cai Thién Giao L6 7 $47,175,058
Co S& Ha Tang Quan Trong—Budng Bo 3 $135,371,843
Hién E?al Hoe} Hé Thdng Trung Chuyén (duoc phan bo 5 $54.500.000
cho cac du an)
HLen Dai Hoa He, Théng Trung Chuyén (chua dugc phan Khéng Ap Dung $19.500.000
bd cho cac du an)
Chua len chuong trinh Khéng Ap Dung $29,243,530
Téng 51 $645,355,838

Luu y: Cac s6 tién tai tro trong bang nay gdm co ca tai tro lién bang va khdng phai cla lién bang, bao gém cac s8 tién dé bu trr.

*M6t dyr &an Budng Phé Hoan Chinh do MPO tai tro (608348 —Bridge Street) duroc tai tro mét phan thdng qua Chuong Trinh
Earmark Discretionary clia MassDOT.

FFY = federal fiscal year (nam tai chinh lién bang). MPO = metropolitan planning organization (t6 chtrc quy hoach do thi). N/A = not
available (khdng ap dung).

Ngudn: MPO Khu Vyc Boston.

Khi dura ra quyét dinh v& dur &n ndo can tai tro, MPO khong chi can nhic sur phan bd tuong ddi
cac khoan tién cho khap céc du an va chuong trinh dau tu, ma con can nhic cach thirc phan bd
tién cho tirng chuong trinh dau tu so véi cac muc tiéu tai tro duge dat ra trong Quy Hoach Giao
Thong Dai Han (Long-Range Transportation Plan, LRTP) cta MPO, Muc Tiéu 2040. Quy md cla
chuong trinh dau tu dugc dat ra trong LRTP phan anh céc loai dy an ma MPO mudn tai trgr dé
gilip ho dat dugc cac muc dich va muc tiéu cho khu vure, tir viéc cai thién su an toan cho tat ca
ngudi st dung dén viéc thic day tinh di dong va tinh dé tiép can trong khap khu virc. Thdng tin bd
sung vé cac muc dich va muc tiéu ciia MPO dugc cung cép trong Chuong 1, va mot sur so sanh
gitra cac quy mo chuong trinh dau tu LRTP va cac murc tai tro chuong trinh trong TIP cho FFY
2023-27 dugc cho biét trong Hinh ES-2.
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Hinh ES-2
TIP cho FFY 2023-27: Cac M{rc Tai Tro' Muc Tiéu Khu Vuc So Vé&i Cac Muc Tiéu
Chuong Trinh Pau Tw LRTP
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Duong Phd (o S6 Ha (ai Thien Xe Dap va Hién Dai Hoa Két Noi (hua lén
Hodn Chinh Tang Lon Giao Lo Nguoi Di Bo Hé Thong (ongDong  chuong trinh
Trung Chuyén

Chuong Trinh Du Tuw LRTP

B Muc tiéu LRTP TIP cua FFY 2023-27

FFY = federal fiscal year (nam tai chinh lién bang). LRTP = Quy Hoach Giao Thong Dai Han. TIP = Chuong Trinh Céi Thién Giao
Thoéng.

Ngudn: MPO Khu Vuc Boston.

Céac du an dau tu duoc thyc hién trong TIP cho FFY 2023-27 sé dugc trién khai & 44 thanh
phd va thi trén trong khdp khu vurc Boston, ttr cac cdng dong 16i trong mat dd cao dén viéc phat
trién thém cac khu ngoai O ttr trung tam thanh phd. Hinh ES-3 minh hoa sy phan bd tai tro Muc
Tidu Khu Vure gitra 8 tiéu ving trong thAm quyén ctia MPO Khu Vurc Boston, nhu xac dinh bdi
Hoi Bong Quy Hoach Khu Ve D6 Thi (Metropolitan Area Planning Council, MAPC). Hinh nay
cling gom ¢ thdng tin v& viéc phan bd tai tro' so sanh thé nao véi cac s6 lisu chinh dé danh gia
nhu cAu tai tro theo tiéu viing, bao gdm phan trdm dan s, viéc l1am trong khu vuc, va s& dam
dudng duoc Lién Bang Tai Tro trong ting tiéu ving.

ES-10 Transportation Improvement Program



Phan Tram Trong Khu Vuc

Hinh ES-3
TIP cho FFY 2023-27: Cac Mirc Tai Tro’ Muc Tiéu Khu Vuc So Vé&i Cac Chi Bao Quan Trong

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0 I I

_anldl ol mnad RN alat MNAE HIB
MAGIC MWRC SWAP NSTF NSPC TRIC
Tiéu Vung MAPC
. Phéan Tram Tai Trg cho FFY 2023-27 . Phin Tram O Nhiém . Phan Tram Viéc Lam Phan Tram S Dam Buong Dugc Lién Bang Tai Tro

Luuy: Cac [<hoén tién chua Ién churong trinh va cac khoan tién dugc gitt lai cho Cac Churong Trinh Hién Bai Hoa Hé Théng
Trung Chuyén va Két N&i Cong Bong clia MPO khong dugc bao gdm trong hinh nay.

FFY = federal fiscal year (nam tai chinh lién bang). MAGIC = Minuteman Advisory Group on Interlocal Coordination (Nném C8
Van Minuteman vé Phé&i Hop Lién Bia Phuong). MAPC = Metropolitan Area Planning Council (H6i Bong Quy Hoach Khu Vuc Bo
Thi). MetroWest = MetroWest Regional Collaborative. NSPC = North Suburban Planning Council (H6i Béng Quy Hoach Ngoai O
Phia B&c). NSTF = North Shore Task Force. SSC = South Shore Coalition. SWAP = South West Advisory Committee (Uy Ban C6
Van Tay Nam). TIP = Transportation Improvement Program (Chuong Trinh Cai Thién Giao Thong). TRIC = Three Rivers Interlocal
Council (H6i Dong Lién Bia Phuong Three Rivers).

Nguén: MPO Khu Vurc Boston.

Thong tin bd sung vé sur phan bd dia Iy cla tai tro Muc Tiéu KhU Vue trong khap khu vure, bao
gbm phan tich tai trg' theo thanh phd, dugc bao gém trong Phu Luc D.

TAI TRO° CHU’O’NG TRINH TIP CHO FFY 2023-27

Chuong Trinh Xa Lo ctia TIP duoc phét trién véi sy gid dinh rang tai tro lién bang cho tiéu bang
s& nam trong khoang 789 triéu dollar dé&n 850 triéu dollar méi nam trong 5 nam téi. Nhirng sé
tién nay bao gém cac khodn tién ban dau sé duoc danh ra bdi MassDOT dé thanh toan cho
Chuong Trinh Cau Téng Téc (Accelerated Bridge Program) va khong bao gdm céc sé tién dé bu
trir bat budc. Cac mure tai tro cho Chuong Trinh Xa Lo cua TIP FFY 2023-27 thé hién murc tang
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khoang 18 phan tram so va&i cac mure trong TIP FFY 2022-26. Day la két qua truc tiép cla sy
gia tang rdng rai nguon tai tror thé thire lién bang do viéc thong qua BIL vao thang 11, 2021.

Quy trinh quyét dinh cach st dung tai trg lién bang nay trong khu vurc Boston thure hién theo
mot s6 bude. Trude tién, MassDOT danh tai tro cho cac khoan thanh toan dich vu ng GAN cho
Chuong Trinh Cau Tang Téc; cac khoan thanh toan GAN nam trong khoang tir 89 triéu dollar
dén 134 triéu dollar mdi ndm trong 5 nam culia chuong trinh TIP nay.

Céc s6 tién con lai clia Churong Trinh Xa Lo Buoc Lign Bang Tai Tro duoc 1ap ngan sach dé hd
tro cac wu tién cua tiéu bang va khu vurc (c6 nghia la MPO). Trong TIP FFY 2023-27, 870 triéu
dollar dén 895 triéu dollar khd dung mdi nam cho chuong trinh trong toan tiéu bang, bao gém ca
sd tién lién bang va so tién bu trtr clia dia phurong. Theo thdng 1é MassDOT cung cép sd tién bu
trr dia phuong (ctng co thé duoc cung cép bdi cac td chire khac); nhu thé, cac du an thuong
duoc tai tror bang 80 phan tram s& tién cla lién bang va 20 phan tram s& tién cla tiéu bang, tly
vao chuong trinh tai trg. Chi phi thiét ké dyr an do ngurdi dé xudt dy an chiu.

Tigp theo, MassDOT phan bd tai tro trong khdp cac phan loai tai tro' sau day:

Cac Chuong Trinh Cai Thién Tinh Bang Tin Cay: Cac chuong trinh nay bao gém
Chuong Trinh Cau—gdm c¢6 kiém tra, bao dudng céd hé théng, va Hé Théng Xa Lo Quéc
Gia (NHS) va nhirng céi thién ngoai NHS—Chuong Trinh Lat Buong, Chuong Trinh Cai
Thién Buong X4, va Chuong Trinh Cai Thién Sur An Toan.

Cac Chuong Trinh Hién Pai Héa: Cac chuong trinh nay bao gdbm Chuong Trinh Tan
Trang theo Dao Luat vé Ngurdi My Khuyét Tat (Americans with Disabilities Act, ADA),
Chuong Trinh Géi Thién Giao Lo, Chuong Trinh Cac Hé Théng Giao Thong Thong Minh
(Intelligent Transportation Systems, ITS), va Chuong Trinh Tai Thiét Budng Xa.

Cac Chuong Trinh M& Rong: Cac chuong trinh nay gdm c6 Chuong Trinh Xe Bap va
Nguoi Bi bd va Chuong Trinh Céi Thién Cong Suét.

Cudi cling, mot khi cac nhu cau nay da duoc thda méan, MassDOT sé& phan bd tai tro con lai gitra
13 MPO cla tiéu bang dé 1&n chuong trinh. Tai tro' tly v nay déi véi cac MPO duoc phan bd lai
theo cong thirc dé xac dinh s6 tién Muc Tiéu Khu Vue. MPO Khu Vuc Boston nhan duoc phan
tai tro MPO 1&n nhét trong tiéu bang, véi khoang 43 phan tram s& tién Muc Tiéu Khu Vuc cla
Massachusetts duoc phan bd cho khu viuc nay. MassDOT phét trién cac muc tiéu nay véi su
tham van y kién cua Hiép Hoi Cac Co Quan Quy Hoach Khu Vuc Massachusetts (Massachusetts
Association of Regional Planning Agencies, MARPA). Chuong trinh TIP nay duoc Ién chuong
trinh v&i gia dinh rang MPO Khu Ve Boston sé ¢o tir 129 triéu dollar d&n 132 triéu dollar mai
nam cho s6 tién Muc Tiéu Khu Vuc, gdm cd tai tro cla lién bang va tai tro' clia tiéu bang dé bu
tror dia phuong.

MBi MPO c6 thé quyét dinh cach wu tién tai tro Muc Tiéu Khu Ve clia né. Vi tai tro Muc Tiéu
Khu Vure 1a mét tap hop con ciia Chuong Trinh Xa Lo, MPO thuong 1én chuong trinh cho da
phan tai trg' cho céc dur an dudng xa; tuy nhién, MOP da siét cac phan tai tro xa 16 clia ho cho
Chuong Trinh Trung Chuyén déi véi ca du an mé rong hé théng trung chuyén va théng qua Cac
Chuong Trinh Hién Bai Héa Hé Thong Trung Chuyén va Két N&i Cong Béng clia ho. Chuong
Trinh Xa LO cta TIP mo ta chi tiét cac du an sé nhan duoc tai tro Muc Tiéu Khu Vuc ttr MPO
Khu Ve Boston va cac dur &n co s ha tang toan tiéu bang trong khu viyc Boston. Chi tiét vé
cac du an dau tu nay dugc mo ta trong Chuong 3.
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Co Quan Quan Ly Giao Théng Lién Bang (Federal Transit Administration, FTA) phan bé ngan quy
duoc 1én chuong trinh trong Chuong Trinh Trung Chuyén TIP theo cong thirc. 3 co quan quan Iy
giao thdng khu vuc trong khu vic MPO Khu Vuc Boston la cac don vi nhan tai tro nay la MBTA,
CATA, va MWRTA. MBTA, v&i churong trinh trung chuyén va co sé ha tang réng khap cla ho, 1a
don vi nhan tai tro duwoc wu tién nhan tai tro chuong trinh trung chuyén lién bang trong khu vuc.

Theo luat giao thong lién bang hién hanh, BIL phan bd tai tro cho cac dur an trung chuyén théng
qua cac chuong trinh thé thirc sau day:

Muc 5307 (Tai Tro Theo Céng Thirc Khu Vuc D6 Thi Héa): Cung cép tai tro cho céc
khu vire do thi hda dé hd trg giao théng cong cdng dura trén muire dich vu trung chuyén,
dan so, va cac yéu té khac

Muc 5337 (Puéng Dan/Xe Buyt C6 Pinh): Tim cach bao duéng cac hé théng giao
thdng cong cong & diéu kién tét thong qua cac dur an von thay thé va phuc hoi

Muc 5309 (Tai Tro DAu Tu VaAn Budng Dan C6 Binh): Cung cép tai tro cho hé thdng
dudng ray méi va mé rdng, hé théng trung chuyén xe buyt nhanh, va hé théng pha phan
anh cac uu tién dia phuong dé cai thién cac lua chon giao théng trong cac hanh lang
quan trong

Muc 5339 (Xe Buyt va Co’ S& Vat Chat Xe Buyt): Cung cap tai tro dé thay thé, phuc hdi,
va mua xe buyt va trang thiét bj lién quan, va dé xay dyng co s& vat chat lién quan dén xe
buyt

Muc 5310 (Cai Thién Tinh Di Péng cho Ngudi Cao Tubi va Ngudi Khuyét Tat): Cung
cép tai tro dé hod tro hé thdng giao thdng dé dap irng cac nhu cau dac biét clia ngudi cao
tudi va ngurdi khuyét tat

Khi xac dinh du an nao can tai trg' thdng qua quy trinh tai trg Muc Tiéu Khu Ve, cac thanh vién
MPO hop tac v&i cac thanh phd, co quan tiéu bang, cong chiing, cac nhém van déng, va cac bén
lien quan khac. Uy ban MPO st dung cac tiéu chi danh gid trong quy trinh tuyén chon du 4n cla
né dé gitip xac dinh va uu tién cac du an thic day tién do trong 6 inh vure muc tiéu ctia MPO.

An toan

Bao Ton va Hién Dai Hoa Hé Thong

Quan Ly Cong Suét va Tinh Di Bong

Khong Khi Sach/Cac Cong Bong Bén Virng
Tinh Binh Bang Trong Giao Théng

Sinh Luc Kinh T
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Ngoai ra, MPO da 1ap ra cac chuong trinh dau tu, duoc thist ké dé chuyén hudng tai tro Muc
Tiéu Khu Vurc vao céc linh vire wu tién cia MPO trong 20 nam téi, dé gilp dat dugc cac muc
tiéu nay. Cac chuong trinh dau tu nhu sau:

Cai Thién Giao LO

Budng Phé Hoan Chinh

Co S& Ha Tang Quan Trong

Mang Ludi Xe Dap va Két N6i Danh Cho Nguoi Bi BO
Két NGi Cong Bong

Hién Bai Hoa Hé Théng Trung Chuyén

Céc du an ma MPO chon nhan tai tro Muc Tiéu Khu Vuc théng qua quy trinh phat trién TIP
dugc bao gdbm trong mét trong 6 chuong trinh dau tu dugrc liét ké bén trén. Thong tin bd sung
vé chuong trinh dau tu ctia MPO dugc cung cép trong Chuong 2.

Trong nhirng ndm gan day, MPO da va dang két hop cac phuong phép thurc hanh quy hoach

va lén chuong trinh dura trén hiéu ndng (PBPP) vao quy trinh phat trién TIP va cac quy trinh khac
clia n6. Céc phuong phap thuc hanh nay dugc thiét ké dé giup chuyén hudng tai tro MPO sang
viéc dat duoc cac két qua cu thé cho hé théng giao thong. Cac muc tiéu va chuong trinh dau

tu clia MPO 1a cac thanh phan quan trong clia khudn khd PBPP cua ho. Trong ndm FFY 2018,
MPO bat dau dat ra cadc muc tiéu cho céc s6 do hiéu ndng cu thé. Theo thoi gian, MPO sé& theo
lién két chéat ché hon cac muc tiéu hiéu nang, cac quyét dinh dau tu clia ho, va cac hoat dong
theo ddi va danh gia. Thong tin bd sung v& PBPP duoc cung cdp trong Chuong 4 cling nhu
trong Phu Luc A (Bang A-2).

Quy trinh tiép ngoai bat ddu sém trong nam tai chinh lién bang, khi cac thanh phd va thj trén chi
dinh ngudi lién hé TIP va bat dau phat trién mot danh sach cac du an wu tién sé duoc can nhic
tai trg' lién bang, va nhan vién MPO yéu cau nhan vién clia cac thanh phd va thi trén trong khu
vurc xac dinh cac dyr an uu tién cdia ho. Nhan vién MPO soan yéu cau tai tro dur éan thanh mot
Tap Hop Céac Du An (Universe of Projects), mot danh sach tat ca du an Mang Ludi Xe Bap va
Két Noi Danh Cho Nguoi Bi B, Budng Phé Hoan Chinh, va Co S& Ha Tang Quan Trong dugc
xac dinh la cac (ng vién tiém nang dé nhan tai tro thdng qua TIP. Cac du an cén tai tro thdng
gua Chuong Trinh K&t Noi Cong Bong clia MPO khdng dugc bao gdm trong danh sach Tap
Hop, vi tat ca cac dy an dang ky tham gia quy trinh déng ky riéng cua churong trinh nay déu
dugc xem xét tai tro. MPO hién khong liét ké cac dur an Hién Dai Hoa Hé Théng Trung Chuyén
trong danh séch Tdp Hop, vi qua trinh tiép nhan dy an cho chuong trinh nay hién dang dugc
phat trién. Danh sach T4p Hop gdm cb cac dur &n & cac muirc sn sang khac nhau, tir cac du
an voi cong tac ky thuat va thiét k& quan trong da hoan tat dén cac du an van con sém trong
giai doan hinh thanh y tudng hoéc 1én ké hoach. Nhan vién MPO thu thap d liéu vé tirng dur an
trong danh sach Tap Hop dé cac du an co thé dugc déanh gia.
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Nhan vién MPO danh gia cac du an dua trén viéc ching dat dugc cac muc tiéu ciia MPO hiéu
qua & muirc ndo. D& nhan vien MPO tién hanh danh gid dura &n hoan chinh, cac du an Mang Ludi
Xe Dap va Két Noi Danh Cho Nguoi Bi Bo, Budng Phé Hoan Chinh, Céi Thién Giao L6, va Co
S& Ha Tang Quan Trong phai cé mot béao cao thiét ké chirc nang hodc ké hoach du an phai gém
co murc chi tiét dugc xac dinh trong mét bao céo thiét ké chiic nang, mot ngudng thudng dat
khi mot du an gan dat 25 phan tram giai doan thiét ké. D& hoan thanh dénh gia déi véi cac du
an dang dugc xem xét thdng qua Chuong Trinh Két N&i Cong Bong clia MPO, nhirng nguoi dé
xudng dur an phai ndp moét don déang ky hoan chinh cho nhan vién MPO.

Pé d&i pho voi sur gia tang chi phi dang ké trong céc ky TIP gan day déi véi cac du an da duoc
lén churong trinh dé tai tror, ban quan tri MPO da thanh lap maét Gy ban sau ky TIP FFY 2022-26
dé tim hiéu thém cac nguyén nhan cla viéc tang chi phi du an va dua ra cac thay doi chinh sach
clia MPO dé hd tro thuc hién du an dang tin cay hon. Uy Ban Bac Biét vé Chi Phi Dy An TIP bat
dau lam viéc vao thang 6 nam 2021 va dua ra moét loat cac khuyén céo chinh sach cho toan bd
ban quan tri ctia MPO vao thang 9, 2021. Nhirng thay déi nay da duoc MPO chinh thirc théng
qua vao ngay 4 thang 11, 2021 va ¢ hiéu luc dé phat trién TIP FFY 2023-27.

Trong s6 nhiing thay déi khac, MPO da chon diéu 1& hda chinh sach clia minh yéu cdu nhirng
nguoi dé xudt du an phai nop thiét k& 25 phan tram va cé dugc udc tinh chi phi cap nhat cho
cac du an cua ho trude khi dugce 1én chuong trinh trong TIP. M&c du chinh séch méi nay chinh
thirc co hiéu luc trong ky TIP FFY 2023-27, MPO mudn duy tri tinh linh hoat clia nguédng nay
trong nam trién khai d4u tién, vi chinh sach nay chua duoc thong qua cho dén sau khi bat dau
phat trién TIP. Ngoai ra, cac du 4n van cé thé duoc chadm diém trude khi dat dén giai doan thiét
k& 25 phan tram dé cung cap cho nhirng ngudi dé xudt nhan thire vé mirc do pht hop clia cac
du an cla ho véi cac muc tiéu va tiéu chi chdm diém clia MPO.

K&t qua danh gia déi vai tat ca dur an duoc trinh bay cho cac thanh vién Gy ban MPO dé xem xét
lap churong trinh trong TIP. Biém s8 du thdo duroc chia sé trurc tiép véi nhirng ngudi dé xuéng
du &n, tai thdi diém do nhirng ngudi dé xudng duoc khuyén khich xem lai diém sé va cho biét y
kién phan hdi dé nhan vien MPO c6 thé thurc hién bat ky sur diéu chinh can thiét nao dé dat duoc
két qua cudi cung chinh xac. M6t khi nhirng ngurdi dé xudng xem lai diém sé cla ho, két qua
tinh diém cudi cling duoc déng trén trang web ctia MPO & dé céc thanh vien MPO, cac quan
chirc thanh phd, va cong ching co thé xem xét chung.

M6t bude quan trong tién téi 1ap chuong trinh TIP dién ra & khoang gitra trong chu ky phéat
trién TIP tai mot cudc hop—duoc goi la Ngay Sén Sang Thuc Hién TIP—ma ca nhan vién cla
MassDOT va MPO déu tham dur. Tai cudc hop nay, nhirng ngudi quan ly dur éan ctia MassDOT
cung cdp thong tin cap nhat vé chi phi va thay ddi lich lién quan dén cac du an dang duoc 1én
chuong trinh. Cac chi phi va thay déi lich nay phai duoc can nhéc khi nhan vien MPO gitip Oy
ban MPO xem xét thong tin cap nhéat ddi véi cac nam da 1én chuong trinh clia chuong trinh TIR,
cting nhu bd sung cac churong trinh mdi vao ndm ngoai cling ctia TIP.

Trong s8 cac chinh sach méi khac do Uy Ban Déac Biét v& Chi Phi Du An TIP dua ra, ban quan
tri MPO dé thdng qua chinh sach yéu cau nhirng ngudi dé xuat cac du an nao cd chi phi tang
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tor 25 phan tram tré 1én (déi véi cac du an co chi phi dudi 10 triéu dolar) hoédc 2,5 triéu dollar tré
lén (d6i v&i cac dyr an cd chi phi trén 10 triéu dollar) trinh bay ly do t&ng chi phi nay cho ban quén
tri MPO. Sau dé MPO sé so sanh céc dy an nay—<& murc chi phi méi—véi cac du an khac dua
trén danh gia hiéu qua chi phi trudc khi dua ra quyét dinh co tai tro cho cac du an & mure chi phi
cao hon hay khéng. Nhirng thay ddi vé chi phi nay thudng duoc tiét 16 nhiu nhat qua cac ndi
dung thao Iuéan gicra nhan vién MassDOT va nhan vién MPO trong Ngay San Sang Thurc hién TIP,
giup cho chinh sach ma&i nay la dac biét phu hop trong giai doan phat trién TIP nay.

S dung két qua danh gia va thdng tin vé tinh sén sang ctia du an (c6 nghia la du an dugc thiét
k& ddy di va sin sang thi cong & mic dd nay), nhan vien MPO chuén bi mot khuyén céo hoéc
mot loat tinh hudng churong trinh cho céach 1ap chuong trinh tai trg Muc Tiéu Khu Vuc trong
chuong trinh TIP. Nhirng can nhéc khac, nhu mot du an c6 duoc dua vao LRTP, gidi quydt mot
nhu cau giao théng da xac dinh, hodc tdng cudng phan bd dau tur giao théng khdp khu vurc hay
khong, cling dugc dua vao cac tinh huéng lén churong trinh nay. Khuyén céo clia nhan vién ludn
¢ gidi han vé mat tai chinh—cé nghia la phy thudc vao tai tro kha dung. Cé khoang 645 triéu
dollar tai tro Muc Tiéu Khu Vuc kha dung cho MPO Khu Vuc Boston cho nam FFY 2023-27.
Trong ky TIP nay, cac thanh vién Uy ban MPO da thao luan vé mét s tinh hudng cho Chuong
Trinh Muc Tiéu Khu Vuc cho cac du an xa 16 va da chon mét chuong trinh dugc wu tién vao
thang 3, 2022.

Ngoai viéc uru tién tai tro Muc Tiéu Khu Ve, Gy ban MPO xem xét va Gng hd chuong trinh xa
16 toan tieu bang ma MassDOT dé nghj lén churong trinh. Uy ban cling xem xét va Ung ho 1én
chuong trinh tai trg' cho cac chuong trinh von trung chuyén cia MBTA, CATA, va MWRTA.

Sau khi chon mot tinh huéng Ién churong trinh wru tién, thudng la vao cudi thang 3, Uy ban MPO
biéu quyét dé ban hanh TIP du thdo cho mét giai doan xem xét cong khai 21 ngay. Giai doan
nhan xét thudng bét dau vao cudi thang 4 hodc déau thang 5, va trong thoi gian nay MPO moi
cong chuiing, cac quan chirc thanh phd, va cac bén lién quan khac trong khu virc Boston xem xét
chuong trinh dé xudt va gtri y kién phan hoi. Trong giai doan xem xét cong khai, nhan viéen MPO
td chirc cac cudc hop cong khai dé thao luan vé tai liéu TIP va mdi nhan xét bd sung.

Sau khi giai doan xem xét cong khai két thic, Gy ban MPO sé& xem xét tt ca nhan xét cla thanh
ph& va cdng chiing va cé thé thay ddi cac yéu t6 cla tai liéu hodc cach ap chuong trinh cua

ho. Uy ban MPO sau dé ky TIP va gtti cho Co Quan Quan Ly Xa L& Lién Bang (FHWA) va Co
Quan Quan Ly Giao Thong Lién Bang (FTA) phé duyét. MassDOT két hop TIP da dugc MPO ky
vao Chuong Trinh Cai Thién Giao Thong Tidu Bang (State Transportation Improvement Program,
STIP). FHWA, FTA, va Cuc Bao Vé Mai Trudng Hoa Ky xem xét STIP dé xac nhan truéc ngay 30
thang 9, két thic nam tai chinh lién bang.
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Ngay ca sau khi TIP da duoc hoan tat, nhirng diéu chinh, stra déi hanh chinh thudng phai duoc
dua ra vi c6 nhirng thay doi trong lich thuc hién du an, chi phi du an, nguoén tai tro, hoac thu
nhap kha dung. Biéu nay c6 thé yéu cau phai lén chuong trinh lai cho mét dur &n trong mot nam
tai trog khac hodc 1én chuong trinh cac khoan tai tror bd sung cho mét du an.

Thong bao diéu chinh va stra ddi hanh chinh duoc dang trén trang web ctia MPO. Néu can stra
ddi, MPO théng bao cho cac thanh phd, bén lién quan, va cdng ching bj anh hudng qua email.
MPO thudong td chirc mot khoang thoi gian xem xét cdng khai 21 ngay trude khi dua ra quyét
dinh cudi cling vé stra ddi. Trong céc trudng hop déc bigt, MPO cé thé bidu quyét rit ngan thoi
gian 14y y kién cong chung xudng t6i thiéu 15 ngay. Nhiing diéu chinh va stra ddi hanh chinh 1&
nherng stra ddi nhd va thudng khdng can ap dung khodng thoi gian xem xét cong khal.

Su tham gia clia cong ching la mot khia canh quan trong clia quy trinh 1ap k& hoach. Vui long
truy cap bostonmpo.org dé biét thém thdng tin vé MPO, dé xem toan van TIP, va dé glri nhan xét
clia quy vi. Quy vi cing cé thé mudn dang ky nhan email cap nhat thong tin va thong bao bing
cach truy cap bostonmpo.org/subscribe va giri thong tin lién lac clia quy vi. Bé yéu cau mot ban
sao TIP & céac dinh dang dé ti&p can, vui long lién lac nhan vién MPO bang béat ky cach nao sau
day:

Qua duong buu dién: Boston Region MPO c/o CTPS Certification Activities Group, 10 Park
Plaza, Suite 2150, Boston, MA 02116-3968

Pién thoai: 857.702.3702 (thoali)

DGi v&i ngudi khiém thinh hodc khiém thanh, hay két néi qua dich vu MassRelay cla tiéu bang:
Chuyén Tiép Dung TTY hoéc Dich Vu Hearing Carry-over: 800.439.2370

Chuyén Tigp Dung Dich Vu Chuyén Tiép Thoai: 866.887.6619

Chuyén Tiép Dung Dich Vu Chuyén Van Ban Thanh Loi Thoai: 866.645.9870

Fax: 617.570.9192

Email: publicinfo@ctps.org

Tém Tat Chdp Hanh cuiia TIP cho FFY 2022-26 TIP cling duoc cung c8p & dang ban dich:
HiTH%5 (PDF)
PITEE (PDF)
Rezime Egzekitif (PDF)
Resumen Ejecutivo (PDF)

Resumo Executivo (PDF)
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